
و گزارش عملکرد پنج ماهه معاونت توسعه مدیریت

منابع دانشگاه ابن سینا همدان                                         
(1404تا اردیبهشت 1403دی ماه )





هاچدیب
اجرادرپیشگامهمدان،ملی؛اولویتسلامت،

.داردملینشاطواجتماعیعدالتامنیت،احساسایجاددرتعیین‌کنندهنقشیبلکهانسان‌هاست،جانحفظضامنتنهانهکهنظامیاست؛جامعه‌ایهرپایدارتوسعهفقراتستونسلامت،نظام

.بودخواهداجتماعیواقتصادیفرهنگی،علمی،پیشرفت‌هایبرایمستحکمپایه‌ایسالم،جامعه‌ایکهچرااست،آیندهدرسرمایه‌گذاریسلامت،درسرمایه‌گذاری

سانیانکرامتبهتوجهوزیرساخت‌هاتقویتسلامت،درعدالتبرمعظم‌لهتأکیدوبودهسلامتحوزهراهچراغهمواره(مدظله‌العالی)رهبریمعظممقامداهیانهرهنمودهایپرافتخار،مسیرایندر

ویتتقبهویژهاهتمامشاهدپزشکیان،مسعوددکترآقایجنابریاستبهچهاردهمدولتکاربهآغازباهمچنین،.استساختهروشنرانظاماینکلانجهت‌گیریسلامت،مدافعانوبیماران

.استکشورسلامتنظامدرتازهدورانینویدبخشکهعزمیهستیم؛سلامتخدماتکیفیتارتقاءومنابعساماندهیدرمان،وبهداشتساختارهای

علمی،ظرفیت‌هایازیبهره‌گیرومالیانضباطایجادهوشمندانه،برنامه‌ریزیاثربخش،مدیریتبرتکیهباکشور،پیشرودانشگاه‌هایازیکیعنوانبهنیزهمدانپزشکیعلومدانشگاهچارچوب،ایندر

جهتدرآنهدفمندتخصیصوتوجهقابلاعتباراتجذبتلاش‌ها،اینبارزنمودهایازیکی.برداردسلامتنظامکلانمأموریت‌هایتحققجهتدرمهمیگام‌هایاستتوانستهساختاری،وانسانی

.استبودهفراوانمحدودیت‌هایودشوارشرایطدرپزشکیتجهیزاتوداروتأمینپرسنلی،مطالباتازتوجهیقابلبخشپرداخت

وصادقانهزحماتاز‌دانممیلازمخودبراینجانب.نمی‌بودامکان‌پذیردانشگاهمنابعومدیریتتوسعهمعاونتدرارجمندهمکارانخستگی‌ناپذیرتلاشومؤثرنقش‌آفرینیبدونموفقیت‌هااینبی‌تردید،

.نمایمرتشکوتقدیرصمیمانهشدند،استانشریفمردمبهشایستهخدمت‌رسانیمسیردردانشگاهپیشرفتوپایداریزمینه‌سازدلسوزی،وتعهدباکهعزیزاناینبی‌وقفهکوشش‌های

.باشدکشوراییاجروعلمینهادهایسایربرایالهام‌بخشالگوییهمدان،پزشکیعلومدانشگاهسلامت‌محوردستاوردهایویافتهتداومالهی،لطفبهاتکالوجمعیهمتباروشن،مسیراینکهباشد

دکتر حسین عرفانی

معاون توسعه مدیریت و منابع دانشگاه



بهصرفاگزارشدرایناستذکرشایان
حوزهتوجهقابلوموثروشاخصاقدامات
ازوشدهپرداختهدانشگاهتوسعهمعاونت

وظایفواقدامات،عملکردگزارشذکر
دلیلبهروزمرهوجاریسازمانی

حجمومعاونتاینفعالیتگستردگی
.استگردیدهخودداریگزارشبالای

مدیریت 
بودجه



1403بدهی ابتدای دی ماه  1403دی ماه )بدهی جدید 
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1404تا فروردین 1403عملکرد بودجه از ابتدای دی 

هزینه پرسنلی سایر هزینه ها

کل پرداختی از دی کل مانده بدهی

تا 1403ماه 

1404فروردین 

دی )بدهی جدید 

تا 1403ماه 

(1404فروردین 

بدهی ابتدای دی 

1403ماه 

2181

3094

2388

2888

ن
ما

تو
د 

ار
لی

می
ه 

م ب
رقا

ا

1404تا فروردین 1403عملکرد بودجه از ابتدای دی 



1404تا اردیبهشت 1403نمودار مقایسه بدهی پرسنلی دانشگاه در دی ماه 

مبلغ بدهی اولیه کل مانده  بدهی



آنژیوگرافی
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کالای 

(  مصرفی

بدهی  به 

سایر 

پیمانکاران

عمرانی
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1404تا اردیبهشت 1403نمودار مقایسه بدهی غیر پرسنلی دانشگاه در دی ماه 

مبلغ بدهی اولیه کل مانده  بدهی



  بدهی جدیدمبلغ بدهی اولیهعنوانردیف

  کل پرداختی از 

دی 1403 تا 

اردیبهشت 1404

 کل مانده  بدهی

51106.710255.7اضافه کار 1

26.410.41621البسه  کارکنان2

4.5637.5آنکالی  پزشکان متخصص و عمومی3

287.865.7115.7237.8پاداش پایان خدمت4

915.621.63پزشک خانواده5

120100.80220.8ترمیم حقوق کارکنان )فوق العاده خاص(6

10.56.45610.95ترمیمی پزشکان عمومی و مدیران ارشد 7

7.817.1615.69.36حق التدریس8

82.2359441.20حقوق سایر9

15.8631.1842.44.64دستمزد غذا10

6301053دیون پرسنلی 11

5.611.7815.71.68فول تایمی هیات علمی 12

19.752.6263.568.76کارانه  دستیاران13

14)p4q ( 64.25.45.464.2کارانه بهداشتی

423199.3286.5335.8کارانه پزشکان بیمارستان 15

256.3132.87194.5194.67کارانه تعرفه گذاری پرستاری16

421.366.418.96کارانه ستادی  و بهداشتی17

32.337.5545.524.35کارانه کلینیک ها 18

10.56.457.59.45کارانه و تعرفه فوریتهای پزشکی19

0.919.620.50کمک هزینه مسکن و مهد کودک20

119.968.887.9100.8کارانه پرسنل غیرپرستار 21

7.23.369.60.96ماموریت )سه ماه(22

3.67.5692.16محرومیت از مطب  23

4.616.825.20مقیمی پزشکان متخصص و عمومی24

16301302.441550.761386جمع کل

وضعیت پرداختی و بدهی های پرسنلی

  بدهی جدیدمبلغ بدهی اولیهعنوانردیف

  کل پرداختی از 

دی 1403 تا 

اردیبهشت 1404

 کل مانده  بدهی

23.26.727.822.12آنژیوگرافی قلب1

1658292155بازار ) انبار کالای مصرفی( 2

11021226359بدهی  به سایر پیمانکاران عمرانی3

16911.214بدهی آب4

10697بدهی برق5

5326بدهی گاز 6

ا7 244424بدهی به  سایر قرارداده

714623933.5403بدهی به شرکت های دارویی و تجهیزات پزشکی8

175138220.392.7قرارداد تهیه و طبخ و توزیع  غذای بیمارستانها و معاونت دانشجویی9

15.821.416کمیسیون ماده1094

12581085.721544.2799جمع کل

وضعیت پرداختی و  سایر بدهی ها



1403زمستان 1402زمستان 1403پیش بینی تحقق در عنوان شاخص
درصد افزایش 

نسبت 1403زمستان 
به پیش بینی

درصد افزایش 
به 1403زمستان 

1402زمستان 

%67%7/719/75110/353/77917/258/314124(قانون بودجه)اعتبارات عمومی 
%41-%1/236/6183/806/1642/230/51580(وزارتی)اعتبارات عمومی ابلاغی و سایر 
%104%6/503/0277/381/09715/059/617131اعتبارات اختصاصی 

%119%1/246/943917/4562/009/80361اعتبارات تملک دارایی های سرمایه ای
%63%16/706/33922/458/49636/558/249118جمع کل

اعتبارات عمومی  راعتبارات عمومی ابلاغی و سای اعتبارات اختصاصی  اعتبارات تملک دارایی های 

سرمایه ای

جمع کل

16/706/339

22/458/496

1403نمودار میزان وصول اعتبارات  دانشگاه در زمستان 36/558/249

1403پیش بینی تحقق در  1402زمستان  1403زمستان 



مانده مطالبات بیمه ها

میلیارد‌ریال65و‌‌29به‌ترتیب‌بمبالغ‌‌1401و‌1400پیگیری‌و‌وصول‌مانده‌مطالبات‌از‌سازمان‌تامین‌اجتماعی‌مورد‌اختلاف‌از‌سال‌-1

پیگیری‌و‌بروز‌رسانی‌مطالبات‌سنواتی‌از‌بیمه‌های‌مکمل‌و‌اجور‌معوقه‌-2

در‌سیستم‌نظام‌نوین‌مالی‌و‌افشا‌در‌صورت‌های‌مالی‌دانشگاه96،‌مربوط‌به‌قبل‌از‌سال‌38پیگیری‌و‌ثبت‌جرائم‌موضوع‌ماده‌-3

نام‌سازمان‌بیمه‌گرردیف
1403مانده‌مطالبات‌قابل‌وصول‌در‌پایان‌

(میلیارد‌ریال)
1402مانده‌مطالبات‌قابل‌وصول‌در‌پایان‌

(میلیارد‌ریال)

6/7074/465سلامت1

4/117(منتقل‌گردیده‌1402میلیارد‌ریال‌از‌196مبلغ‌)2086تامین اجتماعی2

548423نیروهای مسلح3

561(1403صرفا‌مربوط‌به‌سال‌)961...سایر مطالبات از مصدومین ترافیکی و 4

10/3029/556جمع



مدیریت مالی



1396لغایت1394سالازمربوطهبدهیتسویهوپرسنلیدیونریالمیلیارد100پرداخت-1

(باراولینبرای)پرسنلکلیهجهتسالپایاندررفاهیکارتبنبابتریالمیلیارد140مبلغپرداخت-2

(تومانمیلیارد105مبلغ)کاملتسویهو1402و1401سالازپرستارانوپرسنلوپزشکانکارانهمعوقاتماندهپرداخت-3

1402درسالپرسنلمعوقلباسحقومسکنهزینهکمکپرداخت-4

ماه4بهماه14ازملزوماتوداروبدهیسنکاهش-5

پرداختهایاولویتدرعدالتبرقراری-6

ریالمیلیارد5بمبلغ1388سالازقبلهایپرداختپیشوهاالحسابعلیماندهرسانیبروزوپیگیری-7

پرسنلهایدرخواستبهتوجهزمینهدررفاهبانکباهمکارینامهتفاهمعقد-8

تابعههایواحدپرداختدرعملکردتسریعوپرسنلبرایرفاهیاتایجادراستایدرسپهبانکنزدخزانههایحسابانتقالپیگیری-9

بیمارستانیهایدرآمدتوزیعدستورالعمل23مادهکارانهبرقراریزمینهدرستاددرشاغلکارکنانمطالباتبهتوجه-10

1403اولماههششپرداختوبهداشتحوزهپرسنلجهت(P4Q)کارانهاحیاء-11

(هرماهبرایتومان579/500مبلغ)1404سالابتدایازسالحقوقیضریبدرامتیاز1000بمیزانمشمولینمسکنحقمحاسبهنحوهاصلاح-12

1404ماهفروردیندر....وآشپزخانهبازار،دارویی،حجمی،نیروهایپرسنلی،ازاعمدانشگاههایبدهیازتومانمیلیارد1049مبلغواریز-13

(1404تا اردیبهشت 1403دی )اقدامات شاخص مدیریت مالی دانشگاه 

میلیارد ریال600نیاز به پرداخت معوقات مربوط به دیون به مبلغ :    چالش پیش رو  



1404سالابتدایازسالحقوقیضریبدرامتیاز1000بمیزانمشمولینمسکنحقمحاسبهنحوهاصلاح-12

(هرماهبرایتومان579/500بهتومان100/000ازمبلغافزایش)

1404ماهفروردیندر....وآشپزخانهبازار،دارویی،حجمی،نیروهایپرسنلی،ازاعمدانشگاههایبدهیازتومانمیلیارد1049مبلغواریز-13

1404سالابتدایازذیربطپرسنلبه(کارتبنقالبدر)نقدیکادویاهدایودانشگاهیوملیهایمناسبتزمانیتقویماحصا-14

کارگرروزمناسبتبهشرکتیپرسنلبهتومانی1/000/000نقدیکارتبناهدای-الف

(معلم)استادروزمناسبتبهمحترماساتیدوعلمیعیاتمحترماعضایبهتومانی1/000/000نقدیکارتبناهدای–ب

ماماروزمناسبتبهماماپرسنلبهتومانی1/000/000نقدیکارتبناهدای–ج

داشتخواهدادامهدانشگاهی،مذهبی،ملیهایمناسبتمابقیدررونداینو

(1404تا اردیبهشت 1403دی )اقدامات شاخص مدیریت مالی دانشگاه 



مدیریت تحول 
اداری



:وضعیت موجود ساختار تشکیلات دانشگاه

دانشکده،9معاونت،8آن،زیرمجموعههایمدیریتوریاستحوزهازمتشکلواحد1683دارایمصوبتشکیلاتیساختارمنظرازهمدانپزشکیعلومدانشگاه
،(مجموعهزیرواحدهایوبهداشتمرکزشبکه،ستاد)درمانوبهداشتشبکه8ها،شهرستاندردرمانیمرکز11درمانی،آموزشیمرکز6تحقیقاتی،مرکز9

می(کدهدوپایگاه8کده،یکپایگاه53دیسپچ،مرکزفرماندهی،ستاد)حوادثمدیریتوبیمارستانیپیشاورژانسمرکزوهمدانشهرستانبهداشتمرکز
.باشدمیذیلجدولشرحبهپست16339شاملجمعاًکهباشد



:دانشگاهدرساختارفاقدفعالواحدهایتعداد

پژوهشکده علوم و فناوری بهداشت.19 پارک علم و فناوری.1

پژوهشکده سلامت روان و اعتیاد.20 دانشکده علوم و فناوری های نوین پزشکی.2

پژوهشکده سینا.21 واحد های درآمد بیمارستان ها.3

پژوهشکده علوم بالینی ابن سینا.22 درمانگاه ها در بیمارستان ها.4

مرکز تحقیقات اختلالات طیف اتیسم.23 مرکز جامع سرطان فرشچیان.5

مرکز تحقیقات اختلالات شنوایی.24 مجموعه فرهنگی تاریخی بدیع الحکما.6

مرکز تحقیقات اندومتر و اندومتریوزیس.25 سلامتکده طب ایرانی .7

مرکز تحقیقات بهداشت و ایمنی شغلی.26 بیمارستان دندان پزشکی پورسینا.8

مرکز تحقیقات سلامت تغذیه.27 داروخانه بهزیستی.9

مرکز مطالعات آینده نگر همدان.28 پایگاه های  اورژانس جاده ای و شهری جدیدالتاسیس.10

مرکز تحقیقات مراقبت بیماری های مزمن.29 پایگاه های اورژانس موتورلانس جدیدالتاسیس.11

مرکز تحقیقات عوامل اجتماعی موثر بر سلامت.30 پایگاه های اورژانس هوایی .12

مرکز تحقیقات گیاهان دارویی و فراورده های طبیعی.31 پایگاه های اورژانس بانوان جدیدالتأسیس.13

مرکز پژوهش دانشجویان.32 ....کی و واحدهای تابعه در دانشکده دندانپزشکی مانند دفتر پرستاری، علوم آزمایشگاهی، مددکاری، تجهیزات دندانپزش.14

مرکز رشد فناوری سلامت.33 ....واحدهای تابعه در دانشکده توانبخشی مانند گفتاردرمانی، کاردرمانی، فیزیوتراپی، اعضای مصنوعی ، امور توانبخشی و .15

مرکز پژوهش دانشجویان دانشکده پیراپزشکی.34 (وابسته)کلینیک تخصصی و فوق تخصصی دندانپزشکی.16

هسته پژوهشی علوم پیراپزشکی.35 (وابسته)کلینیک توانبخشی.17

مرکز تحقیقات سرطان.18



برنامهاساسبرنجاتوامدادوبهداشتکمتهدراستانپیشرفتوتحولجامعنقشهتدوین
کشورپیشرفتهفتم

عنوانبههمدانپزشکیعلومدانشگاهمحترمریاستمحوریتباپیشرفتوتحولجامعنقشه❖
تقالاناحمر،هلال)کمیتهعضوهایدستگاهسایرحضورونجاتوامدادوبهداشتکمیتهرییس
بر(سلامتحوزهنهادمردمهایسازمانواجتماعیتامیندرمانمدیریتسلامت،بیمهخون،
.گردیدتدوینپیشرفتهفتمبرنامهاساس



درکشوریپایلوتعنوانبههمداناستانپیشرفتوتحولجامعنقشهتدوینراهبری
نجاتوامدادوبهداشتحوزه



ویژهمدیرانشایستگیتوسعههایآزمون

پایهسطحمدیریتیهایپستمتقاضیان

باآمایشی3منطقهکلانهایدانشگاهعملیاتی

عهتوسوانتخابارزیابی،گروهمشترکهمکاری

توسعهمدیریتوبهداشتوزارتمدیران

پزشکیعلومدانشگاهاداریتحولوسازمان

ینداوطلبشایستگیارزیابیمنظوربههمدان

پزشکیعلومهایدانشگاهازشدهمعرفی

واداسدآبلرستان،ایلام،کردستان،کرمانشاه،

.گرددمیبرگزارهمدان

مدیریتیهایپستداوطلبینارزیابیجهتشایستگیتوسعهآزموندورهسهبرگزاری
3قطبعملیاتیپایهسطح



یپیمانجدیدالاستخدامنیروهایظرفیتتکمیلارزیابیکانونبرگزاری

ایستگیشچهارارزیابیوپیمانیجدیدالاستخدامنیروهایارزیابیکانونبرگزاری
:استخدامداوطلب110درذیل

مسئلهحلوتحلیلیتفکر❖
ارتباطیهایمهارت❖
پذیریمسئولیت❖
آوریتاب❖



مدیریت منابع 
انسانی



وضعیت نیروی انسانی دانشگاه

یتعداد کارکنان بر اساس رابطه استخدام

تعداد کارکنان بر اساس جنسیت

(رنف)تعداد جنسیتردیف
6551مرد1
7701زن2

14252جمع کل

مرد

زن46%

54%

تعداد کارکنان بر اساس رسته های
کتیشغلی بدون احتساب کارکنان شر

(نفر)تعداد نوع استخدامردیف
5541رسمی1
1597پیمانی2
1071قرارداد کار معین3
32566ماده 1کارگری تبصره 4
274پزشک خانواده5
1555طرحی و ضریب کا6
59مشمولین قانون عدالت آموزشی7
49پیام آمور بهداشت8
556هیات علمی9
2984شرکتی10

14252جمع کل

(نفر)تعداد رسته شغلیردیف
556هیات علمی1
8387بهداشتی و درمانی2
703اداری و مالی3
69آموزشی و فرهنگی4
1351خدمات5
64فرابری داده6
48فنی و مهندسی7
90امور اجتماعی8

11268جمع کل

,  هیات علمی

4/7%

بهداشتی و 

%74/6, درمانی

,  اداری و مالی

6/3%

آموزشی و 

%0/6, فرهنگی

%12/0, خدمات

%0/6, فرابری داده

, فنی و مهندسی

,  امور اجتماعی0/4%

0/8%

%38/96, رسمی

%11/23, پیمانی
,  قرارداد کار معین

7/53%

1کارگری تبصره 

%3/98, 32ماده 

,  پزشک خانواده

1/93%

,  طرحی و ضریب کا

10/93%

مشمولین قانون 

,  عدالت آموزشی

1/15%

,  پیام آمور بهداشت

0/34%

,  هیات علمی

3/70%
%20/98, شرکتی



خلاصه اقدامات شاخص مدیریت منابع انسانی

:نفر از همکاران به شرح جدول زیرانجام امور مربوط به تبدیل وضعیت ایثارگری 

(نفر)تعداد نوع استخدام قبل از تبدیل وضعیتردیف
315پیمانی1
26حجمی و شرکتی2
12پزشکان و پیراپزشکانخدمتمشمولین قانون 3

53و تبصره1قراردادی، تبصره4
3پزشک خانواده5

359جمع کل

زمانیساچارتمطابقمختلفواحدهایبین(...وهاابلاغانتقالات،استخدام،)قانونیهایظرفیتازاستفادهباورودینیروهایمناسبتوزیع

نابعمازاستفادهکاهشجهتمعینکارقراردادعنوانتحتدانشگاهدراشتغالبهساعتیقرارداددندانپزشکانوعمومیپزشکانترغیب
(عمومیپزشک6ومتخصصپزشک6تعداد)پزشکانماندگاریافزایشودانشگاهاختصاصی



مدیریت امور 
پشتیبانی و 

رفاهی



اقدامات شاخص مدیریت پشتیبانی و رفاهی 

اسکنپتدستگاهتحویلوخرید

سالدرارباولیندستگاهخرید.باشدمیاستاندراستفادهجهتاساسینیازموردسرطان،هایبیماریتشخیصهایدستگاهمهمترینازیکیبعنواناسکنپتدستگاه

تحویلمجوزمجددااینامهطی1402سالدروگردیدصادرارزیامنایهیاتطریقازومتبوعوزارتتوسطدستگاهاینتحویلحوالهوگرفتقرارپیگیریمورد1397

محترمریاستایهحمایتوتوسعهمحترممعاونتمجدانههایپیگیریبانهایتدروافتادتعویقبهآنتحویل،موثرپیگیریعدمبدلیلکهگردیدواگذاردانشگاهبهدستگاه

وگردیددانشگاهتحویلدستگاه1403/12/28تاریخدر(تومانمیلیارد120تقریبیبرآوردبا)استانبودجهوبرنامهسازمانمحترمریاستهایمساعدتهمچنینودانشگاه

.برسدبرداریبهرهبه1404سالدردولتهفتهتاکهگردیدمقررآمدهبعملهایهماهنگیطی



اقدامات شاخص مدیریت پشتیبانی و رفاهی 

(ریالمیلیارد210ارزشبه)ارزیامنایهیاتازپزشکیتجهیزاتخرید-

کشوراورژانسازآمبولانستویوتادستگاهسهتحویلوپیگیری-

هگمتانسیمانازآمبولانسواناوندستگاهیکتحویلوپیگیری-

موتورکرمانشرکتازKMCخودرودستگاهپنجخرید-

(دستگاه8)دانشگاهمنابعازبهینهاستفادهوهزینهکاهشراستایدردانشگاهپلاکبدونخودروهایگذاریپلاکپیگیری-

(.گرددمیاقدامکارپردازبهخریددرخواستارسالبهنسبتموجودیعدمصورتدروخریددرخواستفرآینداصلاح)دانشگاهمازادومستعملاموالجامعسامانهاندازیراه-

6انمیزبهآبهاروانذخیرهحوضچهایجاد)همدانپزشکیعلومدانشگاهسبزفضایآبیاریدرروانآب‌هایذخیرهوآوریجمعهدایت،تبعبهاقتصادیجوییصرفه-

(1403سالآبیتنشبحرانازپیشگیریجهتلیترمیلیون

.مالیجوییصرفهاعمالآنتبعبهوغیرضروریواداریاقلاممصارفکاهشمنظوربهستادیواحدهایبندیسهمیهلیستتنظیم-

تدارکاتادارهدرمستعملاموالبازسازیوتجهیزاتخریدمدیریت-



مدیریت پشتیبانی و رفاهی رفاهیاقدامات شاخص 

(تفریحی،فرهنگیمجتمع–بیمارستانی-دانشجوییسلف)دانشگاهمرکزیکترینگتجمیعمقدماتپیگیری-

(تومانمیلیون700تقریبیبرآوردبا)دانشگاهپردیسسایتآموزشیساختمانبرقتامینجهتخورشیدیپنلهایبکارگیریپیگیری-

استاناتکاءسازمانبانامهتفاهمانعقادپیگیریمتعاقباومسلحنیروهایپشتیبانیودفاعوزیرریزیبرنامهمحنرممعاونتنیکطلاییسرداربانامهتفاهمعقدوجلسهبرگزاری-

سهتپرداخطی....وبهداشتی،شویندهغذایی،موادتهیهجهتخوراکیاولیهموادخریدزمینهدرلازممذاکراتانجاموپرسنلجهتکارتحکمتصدورخصوصدرهمدان

استانسطحدرمتمرکزوتجمیعصورتبهماهه

مشخصبندیزماندرقراردادنوعلحاظازتجمیعیبصورتدانشگاهقراردادهایعقدفراینداصلاح-

ERPسامانهدردولتیغیرکارفرمایپوششتحتپرسنلجهتکارقانوندرمندرجقانونیمزایایکلیهپرداختمقدماتانجام-



مدیریت پشتیبانی و رفاهی رفاهیاقدامات شاخص 

کارساعاتشدنیکسانقانونیلایحهواحدمادهو(کارقانون51مادهجملهاز)کارقانونمفادبادولتیغیرکارفرمایپوششتحتپرسنلکاریساعتسازیهمسانوتطبیق-

ابهاماترفعمنظوربهقراردادهااموررابطینباتوجیهیجلساتبرگزاریو1359مصوبآن،میزانوکشورسراسردرکارگرانوکارمندان

شغلی،سلامتناتمعایانجامواجتماعیتامینوکارقانونمشمولانسانینیرویاولمرحلهدر)دانشگاهپرسنلبرایسلامتپروندهتشکیلشرایطنمودنفراهموهماهنگی-

(ادواریواستخدامبدو

(تومانمیلیون300تقریبیًبرآوردبا)دانشگاهکارکنانرفاهیخدماتارتقاءجهت(اسکانوسفرتسهیلات،ووامسامانهشامل)رفاهیخدماتسامانهاندازیراه-

استانشهرستانهایسطحدراقامتواسکانجدیدفضاهایایجادبینیپیش-



مدیریت پشتیبانی و رفاهی رفاهیاقدامات شاخص 

(ایشانخانوادهیکدرجهاعضایوبازنشستهپرسنلشاممهمانی)1404سالابتدایازبازنشستگاناختصاصیمهمانیبرگزاری-

:دانشگاهشستگانبازنکانونهماهنگیبا(بازنشستهوخانوادهتکریمروزمناسبتبه)گردشگریتورهایبرگزاریوبازنشستهپرسنلبرایذهابوایابامکاناترایگانارائه-

مراسمایندرکهدگردیبرگزاربازنشستهپرسنلجهتاستانبازنشستگیصندوقمدیریتهماهنگیبامراسمی(بازنشستهوخانوادهتکریمروز)ذیحجه25سالروزمناسبتبه

.گرفتقرارمراسمایناختیاردررایگانبهدانشگاههایهمایشسالنمکان

پارکتور–(نوبت2در)نهاوندگاماسیابتور–(متوالیروز4در)لالجین:مقاصدبهدانشگاهبازنشستگانکانونمدیریتبابازنشستهپرسنلبرایگردشگریتورهایضمنا

.استگردیدهبرگزاردانشگاهپشتیبانیوخدماتمدیریتتوسطذهابوایابرایگانخدماتارائهبا(نوبتیکدرمللپارک)گردشگری



مدیریت پشتیبانی و رفاهی رفاهیاقدامات شاخص 

نهمدادانشگاهومتبوعوزارتپرسنلبهرفاهیاقامتی،امکانات()امکاناتمنظوربهگنجنامهتفریحیدهکدهعلیصدروسیاحتیشرکتبانامهتفاهمتمدید-

درگزینشهرستاندلفینآبیپارکبانامهتفاهمتمدید-

میلیارد تومان1/7نفر با هزینه 18105تعداد 1404میلیون تومان  و  سال 680با هزینه 15534تعداد 1403سال :خرید و پوشش بیمه عمر و حادثه کارکنان و بازنشستگان -

میلیارد تومان 4/9نفر بازنشستگان  با هزینه 2850میلیار تومان  و تعداد 13نفر شاغلین با هزینه  6677تعداد 1403در سال :  انعقادقرارداد  بیمه تکمیلی -

میلیارد تومان 17/3نفر بازنشستگان  با هزینه  2999میلیارد تومان  و تعداد 22/7نفر شاغلین با هزینه 7038تعداد  1404در سال 

بازنشستگانوشاغلینویژهماهه10اقساطباومالیمازادتخفیفوگروهیتخفیفشاملگذاربیمهشرکتدوبانامهتفاهم:خودروییبیمهقرارداد-

موجوداماکنتعدادافزایشپیگیریورایگانبصورتلاهیجانمشهد،اصفهان،اقامتیامکاناتازپرسنلاستفادهامکانوسفرسامانهاندازیراه-

تومانمیلیارد1/1بمیزاننفر982تعدادبه1404سالماههدودرتومانمیلیارد4/6بمیزاننفر1023تعدادبه1403سالدر:کودکمهدهزینهکمک-



مدیریت پشتیبانی و رفاهی رفاهیاقدامات شاخص 

تومانمیلیارد0/58بمیزاننفر16تعداد1404سالماههدودرتومانمیلیارد6/66بمیزان225تعداد1403سالدر:ازدواجهزینهکمک-

تومانمیلیون17/5بمیزاننفر5تعداد1404سالماههدودرتومانمیلیون106بمیزاننفر33تعداد1403سالدر:فوتهزینهکمک-

تومانمیلیارد2/87بمیزاننفر988تعداد1404سالتومانمیلیارد2/5بمیزاننفر988تعداد1403سالدر:(سرویس)ذهابوایابهزینه-

تومانمیلیارد6/44بمیزان11120تعداد1404سالدروتومانمیلیارد1بمیزاننفر10091تعداد1403سالدر(پرسنل):مسکنهزینهکمک-

تومانمیلیارد0/7بمیزاننفر38تعداد1404سالماههدوتومان،میلیارد2/1بمیزاننفر42تعداد1403سال(خدمتمتعهدینومتخصصپزشکان)

دانشگاهستادکارکنانلباسحقپرداختپیگیری-

تومانمیلیارد0/3بمیزاننفر220تعداد1404سالماههدودر،تومانمیلیارد1بمیزاننفر700تعداد1403سالاسکانهزینه-

720بمیزان1404سالتومانمیلیون550بمیزان1403سال:پرسنلبرداریبهرهمنظوربهآلاچیقوسبزفضایمربعمترهزار40حدودبادانشگاهباغسبزفضاینگهداشت-

تومانمیلیون



مدیریت پشتیبانی و رفاهی رفاهیاقدامات شاخص 

(فصلیهایجشنوارهوتخفیفات)دانشگاهپرسنلبهخدماتارائهواقساطیخریدمنظوربهاستانسطحهایشرکتوفروشگاه45ازبیشبانامهتفاهمانعقاد-

تومانمیلیارد200بمیزان(درصد23)وامفقره2000وتومانمیلیارد2/1بمیزانالحسنهقرضوامفقره420پرداخت-

یکسالمدتطولدرتخت2555تعدادبهزیرمجموعهپرسنلبرایوزارتیهایمهمانسراهایرزرو-

پرسنلبرداریبهرهمنظوربهآلاچیقوسبزفضایمربعمترهزار40حدودبادانشگاهباغفضایسازیآماده-

یکسالطولدرنفر16425میزانبهاقامتیسرویسارائهوفعالتخت45بادانشگاهمهمانسرایدرروزیشبانهخدماتارائه-

هایپرداخت)نفر18000تعداد1404سالدروتومانمیلیارد14بمیزانونفر14000تعدادبه1403سالدر:(کشوردربارنخستینبرای)رفاهیکارتبنپرداخت-

تومانمیلیارد18بمیزان(...وماماروز–استادروز–کارگرروز،خمغدیرسعیدعیدمناسبتبهدانشگاهپرسنلکلیهبهپرداختشامل،مناسبتی

هیاتدرتصویبپیگیریودانشگاهرئیسههیاتدرتصویب)دانشگاهپوششتحتدرمانیوبهداشتیمراکزدربازنشستهوشاغلپرسنلبرایفرانشیزپرداختحذفجهتپیگیری-

(دانشگاهامنای



مدیریت پشتیبانی و رفاهی رفاهیاقدامات شاخص 

عنوان هزینه ردیف

تعداد 

نفرات 

مشمول

مبلغ 1403 )ریال(

تعداد 

نفرات 

مشمول

توضیحاتمبلغ 1404 )ریال(

سهم سازمان شاغلین6677130/179/000/0007/038226/899/400/000

سهم سازمان بازنشستگان285049/476/000/0002/999172/966/500/000

سهم سازمان کارکنان شاغل و بازنشسته)کل سال(155346/818/000/00018/10517/310/700/000بیمه عمر و حادثه2

پرداخت های مناسبتی به کلیه کارکنان شاغل13629136/290/000/00018/000180/000/000/000بن کارت های رفاهی3

پرداخت به کارکنان اناث مشمول102346/385/000/00098211/146/000/000کمک هزینه مهد کودک4

پرداخت به کارکنان مشمول2256/667/000/00016580/000/000کمک هزینه ازدواج5

331/061/976/5005175/000/000کمک هزینه فوت6

تعداد سرویس انجام شده در هر سال 988 عدد98825/960/000/00098828/730/000/000هزینه ایاب و ذهاب)سرویس(7

03/000/000/000طراحی سامانه رفاهی8
سامانه سفرهای رفاهی و وام و تسهیلات در دست طراحی 

است/سامانه مدیریت بیمه تکمیلی طراحی شده است.

پرداخت به کارکنان شاغل مشمول1009110/091/000/00011/12064/438/000/000حق مسکن9

 در شهرهای مشهد و گیلان و اصفهان7006/400/000/0002203/000/000/000هزینه اسکان10

استفاده از فضای سبز و آلاچیق های باغ دانشگاه5/500/000/0007/200/000/000نگهداشت فضای سبز باغ دانشگاه11

51/750424/827/976/50059/473715/445/600/000

گزارش هزینه های رفاهی پرداخت شده درسال 1403  و 1404

بیمه تکمیلی1

جمع )ریال(



دانشگاه ورزشی-رفاهیاقدامات شاخص 

:ورزشیرفاهیات-

(تومانمیلیارد4بربالغهزینهبا)شناورزشواستخرامکاناتاز(کشیقرعهصورتبه)پرسنلکلیهعادلانهاستفادهامکانواستخرچندینبااستخرنامهتفاهمانعقاد-

(تومانمیلیارد2هزینهبا)ورزشیاماکنترمیموتجهیز–خاکیتنیسزمینوبالپینتزمیناحداث-

(تومانمیلیارد12بربالغهزینهبا)ورزشیمربیانبکارگیریوکارمندیودانشجوییالمپیادهایومسابقاتبرگزاری-



1403گزارش هزینه کرد تربیت بدنی دانشگاه علوم پزشکی همدان در سال 

کارکنان کارکنان آقاعنوانردیف
خانم

دانشجویان 
آقا

دانشجویان 
توضیحات(تومان) هزینه کرد  خانم

رشته ورزشی1/140/000/00024√√√√مربیان ورزشی1

استخر 2/000/000/000√√√√استخر2
بوعلی،شهرداری،گلها،آبیاران

(استانی و کشوری)رشته 400/000/00012------√√مسابقات کارکنان دولت3

رشته750/000/0009---------√المپیاد وزارت بهداشت4

رشته300/000/00016√√------مسابقات غرب کشور5

مسابقات وزارت بهداشت6
تک رشته ای150/000/000---√------(فوتسال) 

550/000/000------√√برگزاری لیگ ها و جوایز7
لیگ فوتسال و تنیس روی2

ل میز جوایز کلیه مقام آوران سا
1403

8
مسابقات درون دانشگاهی 

خوابگاهی
رشته ورزشی300/000/00022√√------

از تمامی وسایل  ورزشی مورد نی500/000/000√√√√خرید تجهیزات ورزشی9
تربیت بدنی دانشگاه

ترمیم اماکن ورزشی دانشگاه1/000/000/000√√√√هزینه های عمرانی10

7/090/000/000جمع کل

1404گزارش هزینه کرد تربیت بدنی دانشگاه علوم پزشکی همدان در سال 

کارکنان اکارکنان آقعنوانردیف
خانم

دانشجویان
آقا

دانشجویان
توضیحات(تومان) هزینه کرد  خانم

رشته ورزشی1/000/000/00026√√√√مربیان ورزشی1

بوعلی سینا2/000/000/000√√√√استخر2

استانی و )رشته 800/000/00012------√√مسابقات کارکنان دولت3
(کشوری

رشته1/000/000/0008------√---المپیاد وزارت بهداشت4

رشته ورزشی1/500/000/00017√√------المپیاد وزارت بهداشت5

6
مسابقات وزارت بهداشت 

تک رشته ای
رشته ورزشی1/000/000/0005√√------

لیگ ورزشی1/500/000/0008√√√√برگزاری لیگ ها و جوایز7

8
مسابقات درون دانشگاهی

خوابگاهی
رشته ورزشی500/000/00014√√------

احداث زمین پینت بال و1/000/000/000√√√√هزینه های عمرانی9
تنیس خاکی

1/000/000/000√√√√خرید تجهیزات ورزشی10
تمامی وسایل  ورزشی 
مورد نیاز تربیت بدنی

دانشگاه

11/300/000/000جمع کل

دانشگاه ورزشی-رفاهیاقدامات شاخص 



مدیریت منابع 
فیزیکی



وضعیت فضای فیزیکی دانشگاه علوم پزشکی همدان در  یک نگاه

عه و توسبازسازیمورد نیاز تخت فعالتخت مصوبزیربناتعدادوضعیتنوع واحد
برآورد هزینهزیربنای مورد نیاز(تعداد)

درمانی

17320/3003/1802/7037115/40080/780/000بیمارستان موجود
5160/2001/48885/498/000بیمارستان در حال ساخت

33/8241/040/000سایر 
24482/5244/6682/7037115/400167/318/000جمع

بهداشتی

706135/0009534/4008/600/000موجود
1711/4471/929/150در دست اجرا

723146/447009534/40010/529/150جمع

یپیش بیمارستان

678/700182/340539/500موجود
مورد نیاز در برنامه هفتم 

توسعه
192/470741/000

8611/17000182/3401/280/500جمع

آموزشی

833/803861/97731/219/000موجود
15/0001/500/000در دست اجرا

938/80300861/97732/719/000جمع

دانشجویی 
وفرهنگی

158/06086/7002/000/000فضای ورزشی
31/93431/616480/000سلف

1440/949521/5006/450/000خوابگاه
3250/943001629/8168/930/000جمع

874729/8874/6682/703144243/933220/776/650جمع کل



1404برنامه زمان بندی تکمیل  پروژه های عمرانی    در سال 

زیربنا            تعدادزمان اتمام
(متر مربع)

هزینه شده  
(میلیون ریال

اعتبار مورد نیاز       
(میلیون ریال)

1404275/8257381/133شش ماه اول 

14041852/194178/231/527شش ماهه دوم 
455/8019248/612/660جمع

گزارش بیمارستان های در حال احداث   دانشگاه علوم پزشکی همدان

بیمارستانشهرستانردیف
سال 
شروع

زیربنا
تخت 
مصوب

برآورد هزینه باقی 
(میلیون ریال)مانده 

توضیحات

1000بیمارستان همدان1
1397105،0001،00073/500/000تختخوابی امام

در مرحله اخذ مجوز 
جهت افزایش 23ماده 
تخت1000به 300از 

مرکز جامع همدان2
در حال اجرا با 139524/0002176/048/000سرطان 

درصد64پیشرفت 

150بیمارستان رزن3
در حال اجرا با 139717/0001505/950/000تختخوابی رزن

درصد50پیشرفت 

96بیمارستان ملایر4
در حال اجرا با 139612/000961/500/000اب تختخوابی گور

درصد85پیشرفت 

ملایر5

25بیمارستان 
تختخوابی 
ازندریان 

(خیرساز)

در حال اجرا با 14012/2002550/000
درصد50پیشرفت 

160/2001/48885/498/000



پروژه  مهم  بهداشتی و درمانی در سطح استان با زیر بنای   14افتتاح و بهره برداری از  -1

میلیون  ریال   در دهه مبارک فجر به همت 1/813/000متر مربع  و هزینه  بالغ بر  6649

مسئولین محترم دانشگاه     

(درصد80در راستای سیاست های کلی وزارت متبوع مبنی بر اتمام پروژه های با پیشرفت فیزیکی بالای ) 

ق آباد مرکز خدمات جامع سلامت داق دا)زنی و آغاز عملیات اجرایی دو پروژه مهم بهداشتی کلنگ-2

220/000متر مربع و  برآورد هزینه  700با زیر بنای ( خانه بهداشت فریازان تویسرکانو  کبودراهنگ

میلیون ریال در دهه مبارک فجر 

اقدامات شاخص مدیریت منابع فیزیکی



مدیریت آمار و 
فناوری 
اطلاعات



، خریداری و راه اندازی نیازسنجی
فاز اول سامانه پایش 

جهت ارزیابی واحد های تابعه  با هزینه 
ریال 2/600/000/000

ساخت و تکمیل 
وم ددیتاسنترفاز عمرانی 

در ساختمان جدید ستاد در 
و غیرعاملپدافندراستای اهداف 

پایداری در ارائه خدمات 
با الکترونیکی سلامتسرویس های

ریال8/000/000/000هزینه 

و صدور مجوز خرید نیازسنجی
تجهیزات سخت افزاری واحدها به 

ریال 30/000/000/000مبلغ حدود 

اقدامات شاخص مدیریت آمار و  فناوری اطلاعات 



تکمیل و تحویل
مدیریتی ثبت اطلاعات داشبورد

آزمایشات 
ایگاه در مراکز دولتی با اتصال مستقیم به پ

توسط کارشناسان بیمارستان هاداده 
.دانشگاه

اقدامات شاخص مدیریت آمار و  فناوری اطلاعات 



های توسعه ای مدیریت آمار و فناوری اطلاعاتجدول برنامه



مابا سپاس از توجه و نگاه ویژه ش


